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9�?�³%�#��?ǐǠ+ę¯+xk�Z}�,�ȗĭ+n�gi�ę¯��̮�[P�

C9 ��ǡC̗ȹ�?�8+˗ȹ 1̻2 ŦÒCƵ´�?%MrE��#�@?�%,ǜ̚���
ǐǠ$,�ū��+ʒĐC̗ȹ�?%�Ǡ�+Əƃ(< #,°Ŧ(9B� #̗ȹCɾƩ�

?ʌé�Ʉȷ�?�8��+<�'MrE�Cā�É@?�%,ǐǠ+ę¯(% #̜ţ(̚

���%'+�%˃ #�?� 
 
ǻŭ'n�gi�YctCɸD�ę¯9�?��ǐǠ%ǹɫ+ NGO,�+<�'n�gi�Y
ct(!�#+˂ˍ+˽��ʮ=@��ǹɫ+ NGO�Ĳɮǘ:ʱǘ'&+ę¯̌ǈǘ$ćƏC
�B��%(�5>ơƞ�'�+(Ō�#��ʜɆ(ǐǠ+ NGO,�+<�'ȍŶɆǈǘ(ə
ɷ˛('>:���ǹɫNI�`�n�g(,˺Üþƀ%ƭ	=@?3&(�ǻŭǈǘ+ʹ˩

�̢Cɿŉ(ɬǩ�<�%�?ÂĊ��?� 
 
����ǈîɆ'Ȝūŝ+3�(9�ǐǠ¿ NGO+��a�=,ǹɫ¿�ǔ%�#ę¯̌ół
Cǻŭ(ɸ0�%(��?ǐǠ¿+U[g(̅Ɣ�ʚ='�ÂĊ��?%Ɛ�#�?�ǐǠ¿

+ę¯�ƕƂ�?�ǧ%�#�ʯǴ�į
�˘̈Ɇ(9ȣȉ'ǹɫ+ę¯%ǻŭ'ółCɸ0
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�%(< #�ʙ=+ę¯��+Ńʅ:«ɻ(̍B=�ŹŗɆ'ɢĥ(ɢ��@?+$,'�

�%� �ƕƂ:��!+ę¯+6%+ół(ʄ=@#�5�+$,'��%� �ƕƂ��

�=@?�5���̃+��a�,�ɫĝ+ę¯%óß̍·Cɸ0�%,��ŷ+ȗĭ$�˻

ɆƼƸȓèCʦ'�(��>�ɢɆ'ɢĥCƯ#?�%CƏč�?%öƍ�#�?%���Ŵ

=,��ȽĆğ$ĔD$ɫĝ+ę¯%óß���%�?�ǌ$�y}�x�:ugiz�5��

ʵ�5$9ȧ�FrOj[`�:nP[`�(
�#,�ɫĝ NGO%óß̍·(�?%6'�
@?�%,�!+xHi[ʭĘ('>	?%Ɛ�#�?� 
 
{��MHjO  
¡(ǐǠ¿+̜ĕ×ę¯¤ʨ=�Ɛ�?ǹɫę¯%+Q}ct,���+̍B>ǌ�Uy~j

T�Y��+%>ǌ$�?�9�AD��@,ȕÅ�+Ē̦%��ĥć9�?�Yp��_W

KeG�Ò̇(
�#9�ǐǠ$,ǹɫ%ȁ2?%űŭC̆D���ȕ+ ǌC�?ÂĊ��

>��+˽��ýǌ(% #ĚƋ:�ƁƐ+ɞ%'?T�[9�?�ĝ̔Ɇ'ȶĦ$ �C�

#
�ǐǠ+ NGO��a�$�=��@�ˀŰ�?ĥć��?�³	-�ǐǠ$,�ǅƏ+ʨ
�ǌ+�!%�#�ʟƙ$,'�¤ʨ:ŧ̃R�[�n�gi�ę¯%Ō̝�#ɋƲ�ȕC,

�?��ǹɫ$,����Åɗ:ũÓC̆ʰ�'�ÂĊ��?�Ĉɞ+�³%�#��?ǐǠ

+ NGO��a�,�ǹɫ NGO%+�?̆ʭ'ªˎ$�ǐǠ�¿�ÊĐ[�dCɎȹ�#��
�%(Ō�#�ǹɫ¿,Z��\%mcRncR%��ĺ$ÑŠ�#���%(̭
Cʱ	�

%��� 
 
ĺë+Ē̦�˽��%��ĥć9�?�ɫĝ¿NI�`�n�gC˚˙�Ŵ=�=Į�+�%

CĿ.��%ʿ�#�#9�ǐǠ¿ NGO��a�+�(,�ǹɫ¿�ǻ��%»�?:>ǌC
ɟǯɆ(Ìǜ�<�%��ĺë(,Ɛˌ�'�=9�ǹɫ¿�ǐǠ�CƪŐ�?ɢĥ(�?%

+˂ˍ(�ƁƐCɖ�ʐ9�?��+`Ht+��a�=,�ǹɫ+ɷ̬�=Ŀ0�%,Į��

ǹɫ+ NGO+ƼƸ�į�(ųɢ!ĥ̝��?�%,Ɯɏ�'�=9�ǐǠ+Yp��_WKe
G�Ct�rJcY�i�'9+(Ɩ̉��#��+,ǐǠ�$�?ʙÒ˼+ųÝ$�>˔¨

$�?%+˂ˍC�#�?� 
 
sN¡
�w  
<>Í¯Ɇ'ˆ̦%�#�Į�+ǐǠ+ NGO��a��n�gi�Yct(
�#ɋ̝��ǚ
9į
'ˆ̦%�#ƫ�?+,�t�ZJRg+ŃǍ:ƼƸ̈+Ò̅CƅƄ(ʦ�<�t�c

Y}��� ��%��Ĉǲ+t�cY}�,ĝÎĭ��@+hi�ę¯�=9� �9++�

ǐǠ+hi��̜ĕ×ȓè:ʩȤʐƼƸȓè+ȵʴ��ðÒ'�%,�ʮ$
���ǹɫ+h

i�,ƒ̆�!ʶȼɆ'̉ǞƼƸ(ȵʴ��?%+ǞŵƐ�� �%���ǹɫ+hi�ę¯

,�ǐǠ+Ĉǲ+ę¯<>9�ƼƸʐ�=+t�cY}�CÙ��̉ǞɆ$Ʃɽăʖ'ƼƸ+

žʭƅC˄�ß��?%Ǟŵ�@#��+�� 
 
��#ǐǠ¿ę¯�=,�˴ƺǮé(��?ǔ̌%äßCȗĭ+n�gi��˺őʾµ�?Â

Ċ��?%+Ī�ʑ�@��Ȯ(�ǐǠ¿�ĭĝ˃(Ōƀ�?�%�ţ%' #�?�8��

=;?:>%>Cʠ˃$ʦ'��ǈǘCʎʻ��ǐǠɘª+ ɵ6%ʫ̘�(!�#ȗĭn�

gi�(˄Ǒ�?ˑʡ���?�8��Ȯ(� ǐǠ$,ɀ' �ģȟ+t�ZJRgĤČ��
ʜɆ'�8�ǹɫ$,˱³%' #�?�u�+˄Ǒ˔¨:˯ǑƅCɾƩ�?�%,Ňǒ$,

'� �̳³	-�ǐǠ+ NGO,�ˁɳ'ƼÑĤČCƵÑ�?�%(,Ɠ@#�?��t�Z
JRg+ƖǦĤČ(!�#,�ȓè+ɋƲɆ'ɸǦ+6+ĤČ(̐ł�?ÂĊ��?��@(

Ō�ǹɫ NGO,�t�ZJRg+H�nRgCĤČ�?�%(̆
Cʊ�#
>��%	¡+
ʭĘ$˄Ǒ$
?�ǧ$9�ʙÒ��+ȓè�Œ�$9˓ȱ�#�?%ƃ	-��@CFq�

��?�%(�5>ơƞ�'��̴á	#�ǐǠ+äÄǈî%�#�ɰ[`cr�ɵʈC¤ʨ

�?˔éCˑ��8�ȗĭ+ę¯%+n�gi�Yct(
�?ˑʡ�ɵʈÎ$ǚ9ſ��˔

¨+�?�ɰ[`cr(��?�%%'?� 
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ǚŷ(�ŌĭɆUy~jT�Y��ß:x�TeG�Sʖß+˽�,�n�gi�Yct(


�#Į�+ǐǠ¿ę¯(ʙ=+Ų�ʤ@#�5 �<�'ƐʱCǽ��%%' ��ǐǠ%ȁ

2?%�F{�N:ǹɫ+ NGO,ǐǠ(ȁ2�ȓèƊĤ+Ʉ»ß��>�s��h±>: PR
ȓè(̆
C
�#�?��̃+ǐǠ¿ę¯,�n�gi�Yct(
�#ÌĈ$�ǮCʦ 

#�?(9̍B=��ǹɫ¿+ę¯�ɘªɆʾµ+įòCȲź�#�ʙ=+˓ȱū�ðÒ(˂

ɏ�@#�'�%Ɛ�#�?�ǹɫ+ę¯�ʙ=+ȓèCń«�Čɏ�?ūć�,�ǐǠ+̜

ĕ×]R`�$,®¹$�Ɓ'9+%�@�*'��%9�?�8�ǐǠ+ NPOę¯,Ĉ�<
�(ʙ=+Ńʅ:˓ȱCń«��>ī>˪D�>�?%�È�9ǐţu�[$óß�óˇ̍·

CɾƩ�ɽ�'�#,'='�ǐǠ+¡ę¯+þƐC˖ #�5�%Ɛ�#�?� 
 
ĝ̔Ɇn�gi�Yct(
�?ǐǠ+ę¯+ųÝ(!�#ǹɫ+ę¯+ʰȥ  
ǹɫ¿n�gi�ę¯9�ǐǠ+ǁƸ[`cr=C̮�ʾµ�#�?����ǐǠ+ę¯%+

n�gi�YctǱɪ(,ʫ̘'ƃ�CƠ�#�?�ǐǠ�Ǐ(Ɩȫ��ɘªY[ezCǜ�

#�?�8���(˿ƀ��>�Y[ezCðÒ(ȵʴ��>�?�%�̚���ǐǠ$+t

�ZJRgŃǍ,įĬ̚��9+� �%�?Ī�Į��ĝ̔Ɇ'ȶĦ$+ȤŅƼƸ�Ōƀ+

ɷ̬�ˏŊ'ę¯(% #9�5�ǐǠɘªCðÒ(ȵʴ$
#�?%ƃB@�ę¯$�=�

ǐǠ,�Ƚ$�ȿn�gi�ę¯Cʮ!�(��ĝ+�!$�?%˃?�¡ǌ��ūʝĳ'n

�gi�YctCƵƺ$
�̔(,��Ƚ+&+ĝ+ę¯<>9̉�ɽ�Ń>�?̍·Cɸ0

�%�$
�ǐǠ+ę¯,ź#�#Ǟŵ¾<>9̮�ƖǦC��?�%�Į�%��� 
 
lo� RJSC�sN
Y����  
3.11+ȤŅŌƀ(ƺB �ǹɫ+ NGO:rG��_�q�ę¯+¤ʨ=+Į�,�óÄ��ǐ
Ǡ+ę¯[`cr+Ä
Ƭ>C�æǄ�$�ìç$Ƀ@Cɏ='��%̮�ɛ˙�?�ǐǠ+

n�gi�ę¯%ɋƲ̍�����+Į��¼�Ɇ'»̥̍·CǱɪ��ɌƙCȷȘ+ü�$

�?%%=	#�?� 
 
ǹɫ¿ę¯+ǐǠ+̜ĕ×ę¯%óß���%+ƏǺ+ʕǕ(,���!9+èǶ�� ��

3.11Ʉȷɋŷ,�Į�+ǹɫ NGO��a�=�ǐǠ(ů�ɶCƐ��â�('?�%,°$9
���%ƃ ��5�Űǔ��@=+Į�+ę¯(,ƼƸʐ=�=ƌ�6'�ǤǐǠ1+ň¢

̈�<�=@#���8��@=Cǜå(ŻʛƼƸ(ȓȹ�ƼƸʐ=+ƃ�(ƀ	?�8(9

ǐǠ+ę¯%óß̍·Cɸ-'�#,'='�%+ʌéƐ(9�=@#��� 
 
ǔ̌+ɷ˺%%9(��̃+�˻ɆƼƸ NGO,ǐǠ+ę¯%̉ǞɆ$ƗȾɆ'n�gi�Yc
tCɪ��%+ǜɇƅC˂ˍ�ĸ8��È˵ĝ(
�?įȤŅ1+Ōƀ(!�#ɷ̬ˏŊ'ǐ

Ǡ+ę¯�=,Ŀ0�%9Į��5���̃$,�ǐǠ%ǹɫ+ NGO,�y}�x�:ugi
z'&+ɄŖ˰�ĝ$�˻ƼƸ:̋ɄƼƸ+t�ZJRgCŃǍ�?̔(�Ɍ�ʪŁɆ'óß

�$
?+$,'��%+˂ˍ9ʞȷ	���@=+ NGO,Ʃ#?˘ȞCǚį̐(ȓȹ�?t
�cY}�CƠ	#�?ÂĊ(�?�8�ů�óß̍·Cɪ��%,ŏǣ+ȓè(Ċ��̆ʭ

'ƗȾ$�?%ƭ	#�?�ǚŷ(�ʫǆ+ǹɫ+ NGO��ǐǠ+ę¯%n�gi�YctC
ɪ��%(< #�ýǌ(% #ʝ�ű$ǐǠƿŪ:ǐǠ©Ǯ+˘̈(FR][Cź?�%C

Ǟŵ�#�?�%9B� �� 
 
lo� RJ!�#;��[�
Y��`_  
ǟƖȫ'ǐǠ+Yp��_WKeG�+ȴȯ,�ĝ̔Ɇn�gi�YctCɸ0(�� #̕

Ĩ%' ��Ȯ(ȓèÔǞ+Ǿ̓$,�ǹɫ+ę¯,ǐǠ+̜ĕ×]R`�(̍�?ɏˍ�ˠ

%ǐǠ+ NGO%+¼�Ɇ'kcg��R+ǷĴ(̎5@��ǐǠ˝ðĽɘ+<�(�ȽɆ'k
cg��R+�Ƽ̃%�#ȓè�#�?ę¯C̑�#,��Ƚ+�˻ɆƼƸ NGOȽ$ĉCɏ=
@#�?ǐǠ+ę¯,B�� 1̻2ę¯$�ȗĭ$ɏ=@#�?ǐǠ+ NGO��a�9���
Ʒ>���'�� 
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ǐǠ+ NGO+ĝ̔Ɇ'ɏĉū+®�+øĘ,�Ǒ=�(�+ǆ+Œ'��ʯǴ+ő���ɵʈ
ģɉ+ʘŮƅ(�?��+ɸǦ�Į�+ǹɫ+ NGO�Ȯł+ǐǠ+ NGO��a�%˴ɹC%
A�%ǿØ���@=+ę¯(,ɐǞ̌$į
'ˑʡ���?�%%' ��Ĉǲ+ȴː,ȗ

ĭ�=+ƼƸ̈(!�#9Ʉȷ����?ǐǠ+ NGO¤ʨ�Ƭ>˭?%�A$,�Ȯł+ǐǠ
+ę¯�Ōƀʖß��?%+ʾÕCź?%�%�D(ǹɫ+ę¯��+ę¯(ƼƸ̈CƵ´�

<�%ǿØ���+āɇę¯+P}nYeG�C˟	#�5���9�9Ŵ=C̯ßɆ�=�

8�ȮżC¶�ɸǦCƥ�#�5 �� 
 
ǐǠ+̜ĕ×ę¯%+ȓèCĸ8?%�ǹɫ+ę¯,Ö+̕Ĩ(̎5@��ǐǠ$,�˻ƼƸ

ę¯(Ō�?ŀł��ƼƸ¯Ù�Ǉ #�'�+��F{�N:���cn(ƦȥC
�ĝ̔

Ɇ'�˻ƼƸę¯,�InterAction: CONCORD (European NGO Confederation for Relief and 
Development)�5��˰�ĝ(
�#,ĝ˴�Ő(<?hi�7�+�I�he�s�ɤ�U�
fGk�gǶ̍(<?ˇǇ��?%��ÛƵǢ§�ţ$�?����'�=�ǐǠ$,��+

<�'ǹɫ+ę¯̌�5��ǐǠ+ę¯%+U�fGk�Y��ǶʖCǦ��ɔɢ�� ɵ6

�'���@,ǐǠ+<�'È˵ĝ$Ʉȷ��ȤŅ1+ƼƸ%�#��@3&5$(ĝ̔Ɇ'

ƼƸ�̖5 ��³��@5$('� ��%9�Ę$,�?��:,>̜ĕ×]R`�+H

�r�ģɉ�ǷĴ�#�?�%,Ǒ=�$� ��á	#�¦(ǹɫ+ę¯�ȢĞɆ(n�g

i�%'>�?ǐǠ¿ę¯%!'�>C9!�%�$
�%�#9�ǐǠ+̜ĕ×]R`�Î

$+̍·ˇǇC�?�%,Ňǒ$,'�� 
 
,;&(;���14)�; 59<�   
ŰÔ�=�ǹɫ+ę¯,°ǀǐǠ¿NI�`�n�g%+Uy~jT�Y����ƙ����

Ě̚'+�ȵʴ�<�%ã8*-'='� ���@,�ž��9ǐǠ¿ NGO(ʠ˃ß+�?
[`cr�ˠ>'� ��%��$,'���!�°(!�#�&+<�(Uy~jT�Y�

�C%?�%��ȥ(!�#+˂ˍ(̰̱�� ��=%ʏ	=@?�Ǥ�:ȗĭCƦȥ%�

#ȓè�#��ǹɫ+ę¯(<?%�ǐǠ¿NI�`�n�g�=�ȴĥ$+Í¯Ɇ'j�\

(!�#Ǒɔ'ƊĤCź?�%�̚�� �%���ǐǠ¿NI�`�n�g,�íƨɆ$ð

Ò(ʃ>��=@�ǘ̝�Ǉ�5$,˴ɹCĀ?�%C�8=��8�̉�̠̌Ȉȅ�'�'

?ĥć�� ���ǹɫ¿ę¯�Ǟŵ�#��+,��%	ǘ̝��ðÒ$� #9̤ʆ(˵

ƮĤČC��?�%$� �� 
 
Ȯ(ǹɫ NGO:hi�ę¯�ˆ̦�%Ɛ��ȥ%�#�Ŵ=+ƼƸ�&+<�'ƖǦ:Ų̡C
û4�#�?�ƼƸʐ=(ů�ʼ	��=@?<�'�o~�x��[g����%9ʵ�2


�³+ĤČ�ðÒ(ź=@'� ��%���=@?�����ę¯+¤ʨ=,�Ń̔(ȴ

ğCʺĒ��̔(Ɋ+Ű�>(�?ƼƸt�S�z+H�nRg:̮ū'Ft��bƙȍ(Ɛ

Ė��%˃?����'�=�ǽƂ'�%(�����ƖǦ,ǐǠ¿n�gi�%+:>Ā>

�=,ðÒ(«B #
=���@=+ƖǦ�ĭ�=,Ê�ʮ	'�55(' #�5 #�

?������̃(,ɡÑ��³ĭɆ'T�[9� ���̃+ǐǠ+ NGO$,�ĝ̔ɷ̬ˏ
Ŋ'[`crCȴğ(Ȕ˾��ƼƸCā����(̍�?Kq_�h:¡(9t�ZJRgå

ǦCʶ?ƪǳ+ƊĤÿ̖C���łǞɆ(ǹɫ+n�gi�(Ƶ´�#���ʫǆ+ǹɫę¯

���+<�'Uy~jT�Y��ß,��+ę¯1+<>į
'ƼƸCȆł¢��̆ʭ'ʭ

ɱ%�#��#�?� 
 
��k���  
ǹɫ+ę¯�ǐǠ+n�gi�%ɵ7(�� #Į�+ǔ̌%äßC˗:��%�?ʭĘ(,�

ˆ̦(Ō�?į
'ʏ	ǌ+˽��� �%�#�?�³	-�ǐǠ¿n�gi�,˺ɝC̆

ʭʰ���#åǦC˧ʰ�?ÂĊ��?%����+<�'�Ũ�ʰȥ$�ǮÊ¯C˃?�%

<>9ɳ̃1+��B>�ů�ÂĊ,t�ZJRgʶȼ(9ȴ@#
>�Į�+ǹɫ+ę¯�

ǐǠ+n�gi�+t�ZJRgt�w�X�$Ŗ̋�@?ˎˊ�ˊʽ+˛�®�%Ɛ�#�

?��?ǹɫ+ NGO¤ʨ,�ʙˤ�̍B �ǐǠ+ę¯+Į���ʙÒ˼+ˎˊ,ɥ�˱ #
�?�A���%���%<>9�t�w�X�+ʵʢ˾�:ʨȴ,Ɇɔ�A���%���
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%(ȏƏCƚ���#�?%U{�g���Ĉǲ+Ē̦,ƼƸ̈+²˰ĤČ(9ʮ=@?�į


'V��(Ċ�#&+<�'ƖǦ��� #�?�%� �ƖǦĤČ<>9�ʦ �ʦ�+

ǆ'&+ˁɳ'ȓèĤČ(ɴĸ�#�5�ÂĊ�� �� 
 
5��ǐǠ¿n�gi�+�[Rė́+ÂĊ:�įÅ+�8$� #9ɘªʯɩCǖ�'�ɓ

ɋɆ$Þ˳ƅ(Ƿ�?ĺë�óß̍·Cȡ=�#�?%Ɛ�?ǹɫn�gi�9������

�T�[$,�ǐǠ¿n�gi�+��@,̚��$��%� �<�'ƉʳɆ'ʵʢ(ū�

Ʋ��ǠŰ(Ńȴ�ăʖ'+���Ɠ@'�%(Ō�?�ŀƐCɖ�#�?+��5�,�Ń

ʦ$
?�ł�$,'��8(ɔɮĆ�#�?��'+��ÕǊ(Ě?ĥ̝(̤ʆ(ɋ̝�

�%���ÊʜɆ(�����Ƒū:�ćƏűƖ(Ċ��óˎ�̤ʆ(žʭ$�?�%,�ǐ

Ǡ+ɘªY[ez+�$°�CŃʦ�?(,̜ţ(į
'ǔ̌%äß�žʭ$�?�%CƏč

���%	ƖǦ�Ń>�?9+� �%�#9�ǹɫ¿n�gi�(% #,ɕ>ț?<�'

ȓè%' #�5 �<��� 
 
���K��z  
ǐǠ+ę¯%óß���%ʏ	?ǹɫ¿ę¯+Į���ǐǠ¿ę¯+˘̈ß�ɵʈÎ+¯Ù�

[`cr'&+ɵʈģɉ+ʘŮƅCį
'ˆ̦�%%=	#�?�ǐǠ+̜ĕ×ę¯+įò,

ůĜ'˒ƿģɉCƩ���ǹɫ+NI�`�n�g+<�'ģǠ˒ȸ:ȟÀɟɢ̈Cǜ�?ę

¯,��Ã�'�8�ǹɫ+ę¯,�ʙÒ˼�˘̈Ƶ´Cɴ��#9ÌĈ�Ǯ�ɼɽ�@?+

�&���ŀCƠ�#�?%���5��34Ê#+ǐǠ+�˻ɆƼƸę¯,�ǹɫ+̜ĕ×

ɵʈ$,Ű�>Û+ɵʈÎ+¯Ù:ō̊ƅCǜ�'��ǹɫ+�˻ƼƸ NGO$,�3%D&+
ĥć�[`cr+ō̊ƅ�ZJ�a��ɬəTF�Uy~jT�Y���˘̈ˇ˼�Fhyj

ɤ�éǮé%� �<�(ɳÒî�@#�?��ǐǠ+̜ĕ×ɵʈ,�����¯ÙC%?(

,ʯǴ�ő���?��+�8�Į�+ę¯,N�[xɆ'��a�+¼�Ɇ'ɏƈ%[`y

i(̥?�%%'>�ǹɫ:F{�N$˱³%' #�?�u�+˯Ǒƅ:˄Ǒ˔¨CǦ��

�%�Ě̚%' #�?� 
 
<>ůĜ$Ōɤ'n�gi�Yct+Ǳɪ(�� #Ȯ(Ě̚'̕Ĩ%' �+,�ǐǠ¿̜

ĕ×ę¯+[`crǆ+Œ'�%��@(<?[`cr+ʖß+̐Ƚ$�?�ǐǠ+ NGO(%
 #�ō̊ƅ+�?[`cr� 20ĉ�@-įʯǴ$�?%��Ɛʱ���ɫĝ$,�[`cr
50ĉʯǴ+ę¯,ȁ˨ɆőʯǴ�%˂ˍ�@?��@,�n�gi�Yct(�ĠɤƐC�	
?�JEN+<�(r�`HzʒĐ� 20�¥�+ę¯:�q�[�IH�\�Z}n�+<�(
ĝÎ[`cr� 40ĉ¥�+ǐǠ+ę¯�&+<�(�#x�Y�U�+<�' 4500�ʯǴ+
ę¯: Ê�Ƚ( 8000�+[`crCǜ�?ĝ̔ǁƸĹĐª+<�'ǹɫ+ę¯%Ōɤ'n�g
i�YctCɪ��%�$
?��ɸǦ%�#�ǐǠ¿+[`cr��ǹɫ¿$,ǆ�¯Ù$

ʦ�<�'̐ȽC˟	��u�+˔¨%ǮéCˑ��%(' #�5�� 
 
3.11ŷ+ƼƸŌɦ(̍B ���,�ǐǠ+̜ĕ×ɵʈ�ǹɫ+ NGO+<�'[`crǆ+Ƨ
įC,�>(����!�+ʭĘCÒǥ�#�?� į
'ʭĘ%�# ǚ9̤ʆ(ƪƻ�@?+
,�˘̈Ȟ�̐=@#�?�%%�ǐǠ(
�?rG��_�q��rE�h�HZ�Sȓè

+ǟƖȫ�$�?�5��Ǒɔ'P}�F:˵ˡ�ʟƙ NGO [`cr(ɖ�@#�'��%:�
ũÓC̆D�?ǈî+�?ǐǠ+ę¯(
�#,ǜʖ'ʟƙ[`cr(9ðÒ'ǵ̐��	=

@'��%'&9�ʟƙ+ƏǺC̎Ņ�ǮȽ�=̙@#� #�5�ʭĘ%�#ƫ�=@#�

?� 
 
á	#�ǆŦ̌ǐǠ+�˻ɆƼƸ NGO$ʒéɷ̬CɟD�ŷ(�ɺ�̝'&+ŵ˸�ʝ��ɘ
ªɆ'[e�`[9�>�ʒéȶĦ�Ǉ #�?ĝ̔óßǶǱ̳JICA̴:ĝ˴Ƕ̍(˦ʒ�?
ʟƙ[`cr+ȁȳ�̮��%9ƪƻ�@#�?��+ȴː,ǐǠ+ NGO��a�=(% #
Ȯ(į
'r�[g��Y��+øĘ%' #�?�Ǡǣ$�@-�JICA:ĝ˴Ƕ̍�=�ɵ
ʈ+ģɉůî+�8(ƼƸCā�#�ȗĭ+NI�`�n�g%Ĉɤ+t�rJcY�i�\
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zCʔƖ�2
ȯȌ$�?(9̍B=��5?$��@=įƙǶ̍+�8+�ǡʔƖC��=

@#�?�+<�'Ǳ˳(' #�?�=�� 
 
 
w[g 3.11+n�gi�Yctůî̶�ÀÒǥ   
�ʹ+%
>�ˆ̦,Į�9++�ǹɫ¿ NGO9ǐǠ¿ NGO9�ʙÒ˼+n�gi�Yct
(!�#,̮�ʾµ�#
>��ŷ�+̍·CƧį�ůî�#���%�̆ʭ$�?%�#�

?�3.11Ōƀ(̍B ����=,�ǐǠ%ǹɫ+ NGO��<>åǦɆ$Ʃɽăʖ'n�gi
�YctCɵ7�8+��!�+ǌɦ�ɖ�@��¥�,��ŁÊ$,�?���ė+ˇǩ+

'�$Ȗ�.�� ���!�+Ǭ$�?� 
 
~?y��vO  

• ǐǠ¿+ NGO��a�+�(�9 %ʠ˃$ō̊Ɇ'ŃéC˶ʦ$
?�ǡ�ħ	?
%<>ʝ��5��ǹɫ¿ NGO 9�ĮŒ'>%9ǐǠ˃ʖß��?ʒĐCħ:��>�
ǐǠɘª:ǐǠ+äÄƓʍ(ˁ���ǡCɔº��>�?Ǿ̓Ɇ'ãß�Ȅ8=@?� 

• ǹɫ¿%ǐǠ¿ NGO+ʯǴ:˒ƿ+y[xcb,Ű̝ɽ�9+%�Ǝ�@?��ǹɫ
¿�Ōɤ'̍·$�?%˂ˍ�ɽ�?�%�n�gi�YctCƖà(Ő�̆ʭ'ʭɱ

$�?�  
• ǹɫ¿ NGO+��a�:ō̊ņ(Ō�?ǃʔɆĀɵ%�#�ǐǠ¿ NGO�Ŵ=%+n
�gi�Yct(
�#&�� �ˆ̦CƠ	#�?�«	?ãß�žʭ$�?��!

+ƙȍ%�#�3.11ŷ+ƼƸȓè(
�?n�gi�Yct+Ɩà³%ıǂ³+T�[
[`fGC!7�%�ǜå%ʏ	=@?� 

 
GA}F¢�E�*$&8;��\O  

• [`crǆ�̐=@#�?ǐǠ+ę¯+ȴȯ$,�ǐǠ+ NGO��a��ǹɫ+�˻
ɆƼƸ NGO+ĝ̔ªˎ:rL��z(ÑŠ�?ǔ̌CÝ��%,�̚����ǐǠ+
̜ĕ×]R`��=+ÑŠʐCħ:��%,ǜɇ$�?�˿ū'ǎ˗+ƼƸɤ(< #�

ǐǠ+ NGO��a�=+ĝ̔ªˎ1+úáȳC̮8�ĝ̔Ɇkcg��R"�>Cŷ
Ƣ��?�%�Ñǣ?+$,'��� 

• ǐǠ%ǹɫ+ NGO¤ʨ=�FZFğĢ$+kcg��P�S(<>ș�̍B #��
�%,ǜɇ$�?� 

 
����e�vO  

• ǐǠ%ǹɫ+ NGO�ʲˬƐ:[`cř+»̥̍·CɄŖ�����+Ǯé+:>ǌ
:ĺëCĿ.��(,�Í¯Ɇ't�ZJRgC%9(˹ĕ�#���%�ǚ9ǜå'

ƙǾ+�!%ʏ	=@?�FZF:�ȽĆğ(
�#̋Ʉ:ȤŅ�[R˧ț+Ò̇$Ì

Ĉ�ǮCŃǍ�#���%$ǐǠ%ǹɫ+ NGOn�gi�YctC<>ɔĜ�?9+
(�?�%�$
?�˘̈âƖÇ9�@CŷƢ��?ƗȾɆ'ųÝCǦ���%�Ñǣ

?�³	-�ǐɫ�ĝ+ƿŪǶ̳̍JICA�ĭéɍ�USAIDɤ̴,�˺ù(ǐɫ�óß�
#ŃǍ��̋Ʉ�ǮCˢ5	#�ǐɫ+�˻ɆƼƸ NGOę¯�óß�#ɣ�ĝ(
�
?t�ZJRgCŃǍ�?�8+ ODAƦÑ�ăʖ'+$,'��� 

• 5��3.111+Ōƀ�=Ŀ.�ŏǣ+ȤŅŌɦ(˘�?�8+ÌĈɒɠCʦ��%$�
ǐǠ%ǹɫ+ę¯,ʲˬƐCș8?�%�$
?��+ˇǩ(Ȯ(˿�#�?%ƃB@

?Ò̇,�1̴È˵ĝ(
�?�˻�+ʀƄ�Ƒ1+ĝ̔ɘª+Ōƀ�5��2̴ƾŎʖ
(̍�?ʀƄ�Ƒ1+Ōƀ�'&$�?� 

• ťǔ(óß$
?ȢĞɆ'Ò̇Cƴ�#
��8(�ǻŭ'n�gi�YctółCɸ
D$
��%9ǜå%ʏ	=@?�ǹɫ%ǐǠ+ NGO,��!�,Ǐ(�+̀ƟʓC
Ǵɲ�ĸ8#�?� 

• �Ɇ�ȕ�Ȯ(�ǐǠ¿ NGO+��a�Cǹɫ¿ NGO+�éƘ(Ȕ˾���łǞ̌Ǯ
éC%9(�?�%$�¼�Ɇ'»̥̍·CǱɪ��>�ǹɫ+ NGO�&+<�(�
#˹ĕ�@#�?�ĿD�>�?�%�ǝ5�������@,�ǐǠ+ NGO+�ǡ
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�̐=@#�?ȴȯ$,��5>ȴŃɆ$,'��9�@'������ǹɫ¿+�˻

ɆƼƸ NGO+ʒĐ�Ȯ(�Ǐ(�?ɝūǐǠ(̪Ǩ6+�?ʐCǐǠ¿n�gi�ę
¯(Ȕ˾�?�%(,�ł+{�cg��?%ʏ	=@?� 

• GlobalGiving+óß(<>�Atlas Corps % TOMODACHI Initiative ,�ǐǠ+ʟƙ�ǡC
F{�N+ NGO(rJ��%�# 12̻18�Ǜ̌Ȕ˾��ǹɫ+ NGO�&+<�(˹
ĕ�@#�?�ȴĥ$Ŀ0t�S�zCɢ�����rJ��=,Ţĝŷ�̜ĕ×]R

`�$œʒ�?�%�Ǟŵ�@#�?�����t�S�z+ɩě:�ɧCƧį��ȗ

ĭ+ NGO$Ä��ǐǠ��ǐǠ+ę¯(œʒ�?T�[Cħ:��%$�ˮ>Ñ�Ç
+ǹɫ+ę¯%œʒÈ%'?ǐǠ+ę¯�
+�%ɵʈ̌+̍·Cɪ��%%'?� 

 
,;&(; $/ce
Y����}:��}�3, %�;�\O  

• ǐǠ%ǹɫ+ NGǑ$�[`fG�S��tCċ8�t�ZJRgfXH�:ʾµƙ
ȍ'&+ƝʧɆ��Ɇ�ȕC¸˵�?�%$�ǐǠ+ę¯+˹ĕ�u�Cĝ̔Ɇ'ģȟ

(̮8?�%�$
?� 
• ǹɫ+n�gi�+ľĞ:ō̊ƅC×ȹ$
?Ò̇$�ǐǠ%ǹɫ+�˻ɆƼƸ NGO
�b�z%�#˴ƺ�ǐǠ+ƿŪ:Ȃ̌hi��=+˘̈Cˇ˼�@-� ýǌ(% #
ǋ�'˘̈ˇ˼ÈC̋Ƥ�?%��{�cg��>�5��̌ƲɆ(ǐǠ¿ NGO+ʖ
ßƧį(9!'�?� 

• ǐǠ+ NGO,�©Ǯ:¡+hi�%ɵD$ȓè�?�8+̞ǋɆ'ɦ(!�#�ǹɫ
+ę¯�=Ŀ0%�A�Į�� 

• �Ƚ�$¼��=ň¢̈C̖8#�? GlobalGiving: Give2Asiaɤ+ȗĭ+˘̈t�c
grL�zCǜå×ȹ�?�8(ǐǠ+ NGO��2
�%,5�5�Į������
�@,�Ń̔(̖5?̧�&+ɝū+9+��ȴŃɆ'ʰȥC9 #'�@'�#,'

='�� 
• ǐǠ+ƿŪ̍·ʐ% NGOŧ̃=,�ǐǠ+Ȃ̜̌ĕ×]R`�+Ɩ̉C̎Ņ�'�<
� JICAɤƿŪǶ̍+̗ȹƙȍ+ƽē(!�#ˎˊ�2
$�?� 

 
�14)�; 59�gQ  

• ǐǠ+ę¯,�̮�ʠ˃ßCȄ8?��$,'��<>Ũ�Əč$+ĝ̔Ɇ'Uy~j
T�Y��ƙȍ(̉���ǡC̅ʊ�?�%Cǭʷ�2
$�?�5��āɇʐ+¯̬

ˈC̖8�>�<>ȑʃ�@�ʾµƙȍCưȹ��>�?'&�t�ZJRg+åǦ:

˼ƖūCʾµ�˄Ǒ�?�%(ȏß�?�%9ǭʷ�2
$�?� 
• ǹɫ+ę¯,�ɟǯɆ$FS�cYs'Uy~jT�Y��ƗȾ�ǐǠ+ę¯%+n�
gi�Yct(�Ǟ�)Ų̡C�	�?�%C<>ů�ʙʱ��5��ǐǠ¿+n�g

i��Z�H�g�t�ZJRg(Ō�?Ű�ʐƏˍCðÒ(Ɛ�=@?<�̅Ɣ�2


$�?� 
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ȏʹ  
                                                
1˱ţ�ĝ̔Ɇ'ĥ$,�NGO�%��ʨȴ,�>%�=;?ʯǴ%Ò̇+̜ƿŪ�̜ĕ×
+ɵʈ(Ō�#²B@?��ǐǠ+ĥć,��ʜɆ(�NGO�,ȁ˨Ɇį
'ʯǴ$�(
ĝ̔óß�̋ɄÒ̇$ȓè�?ę¯(Ō�#²ȹ�@�ĝÎ$+ȓèC�%�?ȁ˨Ɇőʯ

Ǵ'̜ĕ×ę¯(Ō�#�NPO��²ȹ�@?�  
2 Michael Flint and Hugh Goyder, Funding the Tsunami Response¤rq�WY����h}f
d¥ ̳��h�̶  Tsunami Evaluation CoalitionȒȎʾµ˴ć� 2006̴� 27� 
3 ǐǠĝĭéɍ+ĤČ(<?%�ˋĭĝƿŪ�=+ň¢̈, 175ÆÏ̳ 1ɫh�̸95Ïƶɧ
$ 1Æ 8400�ɫh�̴$��+3�(Į�+ȴȭ(<?ň˜�� ��̳ĭĝƿŪ�=+
ƦÑ$į
� �+,�RIJHgƿŪ�=+ɑȊ+ň˜ 400ÆÏ̳ 4Æ 2000�ɫh�̴
ɌŰ�ɫĝ˴̂ˎªˇǩŔɄʨ(<? 9500�ɫh�+g|ab±Ɨ1+ƼÑ�5���ĝ
ƿŪ�=+şĥµǫ$ ɮ 2500̻3000�ɫh�ɌŰ+O_��%fG�^�ȬǉĆ 1�g� 
+ň˜̴�ćʶ�?%�ˋĭĝƿŪ�=+ȴ̈:ȴȭň˜(<?ň¢, 670ÆÏ5�,ɮ 7
Æɫh�� ��  
ŌȩɆ(�Giving Japan 2012 :ǐǠĝ̔�ȕ]�`�+̖ʶ(<?%�įĂ+Ȃ̌�=

+ň¢̈—ɫĝ�=+ 7Æ 1260�ɫh�̳677ÆÏ̴�Ąȝ�=+ɮ 1Æ 8800�ɫh�
̳179ÆÏ̴�̟ĝ�=+ 4700�ɫh�̳45ÆÏ̴�ʠĝ�=+ 2600�ɫh�̳25Æ
Ï̴�ˋĭĝ�=ĝ̔˝ðĽ�˝ǋǛɘ˴Ɉ(<�=@� 2Æ 5200�ɫh�̳240ÆÏ̴—
Cʁć�?%�Œ'�%9 1270ÆÏ̳ɮ 13Æɫh�̴�ȗĭ+Ȃ̌hi��=<�=@�
ʶɧ%'?�  

Andrew Feickert and Emma Chanlett-Avery� Japan 2011 Earthquake: US Department of 
Defense (DOD) response ¤2011ZloU�¦�T����Y^¥̳CRS Report for Congress, 
No. 41690)��Y�g� DC: ˎªˇǩŔ� 2011̷ĭéɍ  ��VT����x�fd:XB
��2012ŦĭéɍIJsWHg̷ǐǠĝ̔�ȕ]�`�(JCIE), �ǤǐǠį̛Ȥ1+ɫĝ�
=+ň¢� 7Æ 1000�h�C˟	?� -7:"��%�:2)#;̳2013Ŧ 3Ǜ̴̷ǐ
ǠrE�h�HZ�Sóª�XB|m 2012/Giving Japan 2012̳Ǥ�̶ ǐǠɷȚę¯˴ćª�
2012Ŧ̴� 
4 f�`, 1982Ŧ�= 2011Ŧ5$+9+$����E��Ng�cRįĿ̳s�~c]
�̴ȤŅɂĿɒɠ]�`�EM-DATĝ̔ȤŅf�`u�[(<?9+� www.emdat.be. 
5 ĈĤČǘ,�ȤŅ�[R�(�?�Ă�ǚ9Į� 10̄ş+���7̄ş�ǤFZFğĢÎ
(�?%Ƴł�#�?�[H[Ðº̒ªɘ̳Swiss Re̴ “Mind the Risk: A Global Ranking of 
Cities Under Threat from Natural Disasters,̳�[R(ȏƏ̶ʙȨȤŅ�[R+�?̄ş�Ƚ�
�P�S̴” 2013Ŧ� http://media.swissre.com/documents/Swiss_Re_Mind_the_risk.pdf. 
6ǐǠĝ̔�ȕ]�`�(JCIE), �ǤǐǠį̛Ȥ1+ɫĝ�=+ň¢� 7Æ 1000�h�C˟	
?� 


